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Comunicazione n. 830     del 29/08/2026 

 

☒ Al PERSONALE INSEGNANTE   ☒ AI TUTORS DEI CDC  

☒ Al PERSONALE A.T.A.      ☒SEDE OSIMO 

☒ AI GENITORI E STUDENTI                   ☒ SEDE CASTELFIDARDO 

 
 

Oggetto: Lettera di saluto a conclusione dell'incarico di Dirigente Scolastico 

Care alunne e cari alunni, gentili famiglie, carissimi docenti, personale amministrativo, tecnico e 

collaboratori scolastici, con l'avvicinarsi del 1° settembre, data in cui prenderò servizio come 

Dirigente Scolastico presso un altro istituto, sento il desiderio di rivolgermi a ciascuna e a ciascuno 

di voi con una riflessione che raccolga il senso di questi sei anni trascorsi insieme, dal 1° settembre 

2020 ad oggi, alla guida del nostro Istituto. 

Non è un semplice atto formale: è un modo per fermarmi un istante, guardare indietro con voi e 

ringraziare, prima di guardare avanti verso una nuova sfida professionale. 

Il nostro cammino insieme è iniziato in uno dei momenti più difficili della storia recente della scuola 

italiana: la pandemia da Covid-19. Abbiamo dovuto reinventare, quasi da un giorno all'altro, il modo 

di fare scuola, affrontando la Didattica a Distanza e poi la Didattica Digitale Integrata, la gestione 

delle classi in quarantena, i controlli sanitari, le verifiche del green pass e mille altre incombenze che 

nessuno di noi aveva mai immaginato di dover gestire. È stato un banco di prova durissimo, che 

abbiamo superato solo grazie alla capacità di adattamento, alla responsabilità e al senso del dovere 

di ognuno di voi. Se oggi possiamo dire di averlo attraversato senza perdere la rotta educativa 

dell'Istituto, il merito è vostro, di tutti voi. 

Nonostante le difficoltà di partenza, in questi sei anni l'Istituto ha saputo crescere e rinnovarsi. 

Abbiamo arricchito l'offerta formativa con la possibilità di iscrizione ai nuovi corsi quadriennali 

dell'indirizzo tecnologico-ambientale, articolazione informatica e telecomunicazioni, e l’avvio e 

consolidamento dei corsi professionali dell'indirizzo moda serale, oggi presente con le classi terza, 

quarta e quinta, e dell'indirizzo servizi culturali e dello spettacolo diurno, giunto ormai al terzo anno 

di attività. 
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I risultati di questo lavoro parlano chiaro: per l'anno scolastico in corso registriamo un incremento 

delle iscrizioni pari al 20%, con un numero complessivo di alunni iscritti che sfiora le mille unità. Le 

classi prime, in particolare, testimoniano questa crescita e questo consolidamento: 

• Sede di Osimo: 6 classi prime — 2MAT, 2MM, 1Moda, 1SCS 

• Sede di Castelfidardo: 5 classi prime — 2 INFO, 1ELE, 2Liceo 

Numeri che confermano e incrementano i risultati già positivi degli anni precedenti, e che sono il 

frutto del lavoro quotidiano di tutti. 

Abbiamo investito con convinzione nel miglioramento degli ambienti di apprendimento e di lavoro, 

perché crediamo che la qualità degli spazi sia parte integrante della qualità dell'educazione. 

Per la sede di Osimo, rinnovo della palestra e dell'ufficio dei collaboratori del Dirigente Scolastico, 

nuova aula docenti, creazione di nuovi laboratori e nuove aule, realizzazione di opere artistiche da 

parte degli studenti delle classi del professionale 

Per la sede di Castelfidardo, nuova palestra, attualmente in fase di costruzione, nuovi uffici di 

segreteria, installazione di una serra domotica 

In entrambe le sedi sono stati inoltre installati erogatori di acqua potabile refrigerata, ad accesso 

libero e gratuito per tutti e realizzate opere artistico-pittoriche in collaborazione con professionisti 

di fama mondiale. 

Un risultato di cui vado particolarmente fiero riguarda la stabilizzazione del personale, docente e 

ATA: negli anni abbiamo registrato un notevole incremento del personale di ruolo rispetto a quello 

con incarico annuale o temporaneo. Questo ha permesso di costruire un forte e affiatato staff di 

dirigenza, con le sue diverse ramificazioni, e una comunità professionale stabile, capace di lavorare 

in continuità e con spirito di squadra. 

Accanto ai risultati numerici e organizzativi, ciò che più mi sta a cuore è l'attenzione che l'Istituto ha 

sempre riservato ai bisogni educativi speciali, con una didattica personalizzata e inclusiva, ai corsi di 

italiano per studenti stranieri, alle attività di aiuto compiti, e alle esperienze di Alternanza Scuola 

Lavoro, svolte in Italia e anche all'estero, che hanno coinvolto centinaia di nostri alunni. 

In questi anni sono cresciuti e si sono consolidati progetti che sono ormai parte dell'identità del 

nostro Istituto: Leggere Parole Leggere (con la pubblicazione del romanzo scritto dagli alunni 

“Frammenti”), La notte dei racconti, la Sfilata di Moda,  Web Radio, Meucci Service, A scuola di 

nuoto, Extra Time Meucci, Help Compiti, Passione d'Autore, i giornalini scolastici Cronache dal 

Meucci e Il Senza Testa, l'Officina Teatrale, le certificazioni linguistiche e informatiche, il Piano delle 
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Arti, la Pet Therapy, lo sportello di psicologia scolastica e molti altri ancora impossibile da elencare 

tutti. Ognuno di questi progetti porta la firma dell'impegno e della passione di docenti e personale 

che hanno creduto, oltre il proprio orario di lavoro, nel valore educativo di ciò che stavamo 

costruendo. 

Guardando al futuro prossimo, dall'anno scolastico 2026/2027 l'intero Istituto adotterà il nuovo 

orario su cinque giorni, un ulteriore passo nell'evoluzione organizzativa della scuola, che ho la 

certezza saprete accompagnare con la stessa serietà dimostrata finora. 

I risultati raggiunti sul piano didattico sono certificati dai continui premi conseguiti dai nostri alunni 

nei concorsi nazionali di prosa e poesia, dal riconoscimento ottenuto da entrambi i giornalini 

scolastici, e dal dato oggettivo dell'indagine Eduscopio della Fondazione Agnelli, che vede il nostro 

Istituto, con i suoi corsi tecnici, primeggiare ogni anno tra gli istituti scolastici del territorio, dal 2020 

ad oggi, nelle graduatorie relative ai risultati occupazionali dei nostri diplomati, considerando il 

numero di occupati e il numero di occupati nello stesso settore dell'indirizzo di studio a distanza di 

due anni dal diploma. 

A questo si aggiunge la continua e costante collaborazione con tutti i portatori di interesse del 

territorio, Consiglio Regionale, Provincia di Ancona, Comune di Osimo, Comune di Castelfidardo, 

aziende, associazioni, enti, professionisti, Università, ITS e altri Istituti Scolastici, che hanno 

permesso alla nostra scuola di essere una scuola aperta, radicata nel territorio e in dialogo costante 

con esso. Anche il notevole gradimento espresso da alunni e dipendenti nelle rilevazioni e nei 

monitoraggi di qualità di fine anno conferma quanto costruito insieme. 

Se dovessi indicare il valore più importante di questi sei anni, non lo cercherei solo nei numeri, pur 

significativi, ma nella direzione che abbiamo scelto di dare al nostro lavoro quotidiano. Non abbiamo 

puntato soltanto al raggiungimento delle competenze: abbiamo cercato, con costanza, di aiutare le 

nostre alunne e i nostri alunni a crescere e a formarsi come persone e cittadini responsabili, disposti 

al confronto e al dialogo, nel rispetto delle differenze e delle idee di ciascuno, aperti, inclusivi e 

tolleranti, sempre all'interno dei principi e dei valori sanciti dalla Costituzione della Repubblica 

Italiana. Credo che questa sia, e sarà, l'eredità più importante che lasciamo a chi verrà dopo di noi. 

Desidero rivolgere un ringraziamento sincero e sentito al Presidente e ai componenti del Consiglio 

di Istituto, per la fiducia e il sostegno costante; al mio staff, Lorena, Maria Michela, Gabriele, 

Giovanni, Andrea, Lelio, e a tutti i miei collaboratori più stretti, che hanno condiviso con me 

responsabilità, scelte difficili e soddisfazioni; a tutte le docenti e a tutti i docenti, per la 

professionalità e la dedizione quotidiana; a tutto il personale amministrativo, tecnico e ai 
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collaboratori scolastici, senza il cui lavoro discreto e prezioso nulla di tutto questo sarebbe stato 

possibile. 

I risultati che abbiamo raggiunto insieme non sono il merito di una sola persona: sono il frutto 

dell'impegno costante e leale di ciascuno di voi, ognuno nel proprio ruolo, ognuno con il proprio 

contributo, spesso silenzioso ma sempre indispensabile. 

Un pensiero speciale va alle nostre alunne e ai nostri alunni, veri protagonisti di questi sei anni, e 

alle loro famiglie, che ci hanno accompagnato e sostenuto con fiducia lungo un percorso non sempre 

facile: è stato un onore contribuire, insieme a voi, alla loro crescita, ed è di questo che serberò il 

ricordo più caro. 

Lascio questo Istituto con la serenità di chi sa di aver lavorato, insieme a voi, con serietà, onestà e 

passione, e con la certezza che continuerà a crescere anche senza di me, perché la sua forza sta nelle 

persone che lo abitano ogni giorno. 

A tutte e a tutti voi rivolgo il mio augurio più sincero: che il futuro possa realizzare le vostre 

aspirazioni e i vostri sogni, lavorativi e personali, e che sia ricco di soddisfazioni umane, prima ancora 

che professionali. 

A tutte e a tutti, alunne e alunni, famiglie, docenti, personale amministrativo, tecnico e collaboratori 

scolastici: grazie di cuore per questi 6 anni e per il cammino fatto insieme. 

Con stima, affetto e riconoscenza, 

Il Dirigente Scolastico 

Angelo Frisoli 
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